
   

  Les  Infos 

  du Conseil des Aînés 

bϲ ф - мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 

CǊŞŘŞǊƛŎ !¦DL{ 

aŀƛǊŜ ŘŜ WƻǳŞ-ƭŝǎ-¢ƻǳǊǎ                                         

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ 

 
/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ 

ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƴƻǘǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ !ƛƴŞǎΦ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ   

ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 

/Ŝ ƴǳƳŞǊƻ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ !ƞƴŞǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŎƻƴŎƻŎǘŞΣ ǊŜǘǊŀŎŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ 

ŀŎǝƻƴǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнпΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ                                                                                                                                                                

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ WƻǳŞ-ƭŝǎ-¢ƻǳǊǎΦ [ŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ           

ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŦǊŀƛǎ 

Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘΣ ŎƻƳƳŜ Ł ƭŜǳǊ ƘŀōƛǘǳŘŜΣ Ŧƻƛǎƻƴƴŀƴǘ ŘΩƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǇǊşǘǎ Ł 

ǊŜǘǊƻǳǎǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳŀƴŎƘŜǎ Η                                                                                                                                     

bƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ                                                                                                                                                                  

9ƴŬƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǝƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ aƛŎƘŜƭ ¢ƻǊǘŀȅΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŀŎǝŦ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Řǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ !ƞƴŞǎΣ Ŝǘ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ ƭŀƛǎǎŜ ǳƴ ǾƛŘŜ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƴƻǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ  

ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎΦ                                                                                                                                                          

¢Ǌŝǎ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Η  

    {ŀƴŘǊƛƴŜ Ch¦v¦9¢ 
                                                                                                           

рŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ ±ƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞΣ ŀǳȄ wŜƭŀǝƻƴǎ       
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



 н 

¢ƻǳǘ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ сл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

WƻǳŞ-ƭŝǎ-¢ƻǳǊǎ ǇŜǳǘ ŀŘƘŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όонύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŀƛǊŜǎ ƴƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩǆǳǾǊŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ζ ǾƛǾǊŜ-ŜƴǎŜƳōƭŜ η ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊΣ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊΣ 

şǘǊŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΣ όŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ - ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎύΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ 

ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭΩŜƴǾƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ŘΩşǘǊŜ ǳǝƭŜ ƻǳ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ŦŀǾƻǊƛπ

ǎŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇƭŞƴƛŝǊŜǎΣ ǳƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝƴ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭ ζ [Ŝǎ LƴŦƻǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ ηΦ  

9ƴŬƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛŎŜŦ ƭƻǊǎ ŘŜǎ Ƴŀƴƛπ

ŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ ό{ŀƭƻƴ Řǳ ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊΣ CƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ WƻǳŞ Ŝƴ ŦşǘŜǎΣ CŀƛǘŜǎ ƭŜ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ [Ŝǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎύΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ζ CƭŜǳǊƛǎǎƻƴǎ ƴƻǘǊŜ   

ŎƛƳŜǝŝǊŜ η ƻǳΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ǎŜǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ   

ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŎǊƛǝǉǳŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ 

ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƴƛ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ Lƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ                                                                                   

Lƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƭ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ 



 о 

  

wƻōŜǊǘ wh¦½L9wΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘ -  {ǘŞǇƘŀƴŜ ![hb{hΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ  - WŜŀƴ-tŀǳƭ .95h¦9¢                        
!ƭŀƛƴ .9{b!w5 - wƻōŜǊǘ 5!a.L9w - [ƛƭƛŀƴŜ D¦9{¢!¦[¢ - 5ŀƴƛŜƭ W!w[L9w  - 5Ŝƴƛǎ [!Chb5                          

όaƻƴƛǉǳŜ /I9±![L9w ŀ ŘǶ ŀǊǊşǘŜǊ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎύ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ǇƻǊǘΣ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ 

WŀŎƪȅ .¦w!¦5Σ ǊŞŦŞǊŜƴǘ - aǳǊƛŜƭ thb{hw¢Σ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ-ŀŘƧƻƛƴǘŜ - DƛƻǾŀƴƴƛ !..!¢L9[[h                        
/ƘŀǊƭƛƴŜ .9w¢w!b5 - /ƭŀǳŘŜ /I!L[[h¦ - WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ /I9¢L±!¦· - wƻōŜǊǘ 5!a.L9w - 5Ŝƴƛǎ [!Chb5 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ [!½½!wh - WŀŎƪŜǧŜ [9D¦¸ - 5ŀƴƛŜƭƭŜ tLb9!¦ - aŀǊƛŜ-IŞƭŝƴŜ twh±h{¢ - bŀŘƛƴŜ ±L5![         

όŎƻǳǊŀƴǘ ƻŎǘƻōǊŜΣ wƻōŜǊǘ 5!a.L9w ǎŜǊŀ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘΣ ŀǎǎƛǎǘŞ ŘŜ WŀŎƪȅ .¦w!¦5ύ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭƛŜƴ LƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ 

/ƘŀǊƭƛƴŜ .9w¢w!b5Σ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ - WŀŎƪŜǧŜ [9D¦¸Σ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ-ŀŘƧƻƛƴǘŜ - WŜŀƴ-tŀǳƭ .95h¦9¢                               
WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ /I9¢L±!¦· - /ƭŀǳŘȅ [!±LDb!/ - 5ŀƴƛŜƭƭŜ tLb9!¦ - aŀǊƛŜ-IŞƭŝƴŜ twh±h{¢                          

±ƛǾƛŀƴŜ w!W![¦-[hw±h - WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ ¢h¦tLb 

        /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ /ŀŘǊŜ ŘŜ ±ƛŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ wŜƭŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 

WŞǊƾƳŜ DLw!w5LbΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘ - /ƭŀǳŘȅ [!±LDb!/Σ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŀŘƧƻƛƴǘ - {ǘŞǇƘŀƴŜ ![hb{h                                    
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ [!½½!wh - ±ƛǾƛŀƴŜ w!W![¦-[hw±h - wƻōŜǊǘ wh¦½L9w - WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ ¢h¦tLb 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǊŜƎǊŜǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ aǊ aƛŎƘŜƭ ¢ƻǊǘŀȅ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнпΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ 

ŀƞƴŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇƻǊǘΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭƻƛǎƛǊǎΦ                                                                                                        

bƻǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ǿƻƴǘ Ł ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

- Wh¦; /L¢h¸9b κ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ                                                                                                                              

- ±L±w9 ! Wh¦; κ {ŜƴƛƻǊǎ κ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ κ /ƛƴŞƳŀ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ - WƻǳǊƴŀƭ ŘŜǎ !ƞƴŞǎΦ                                                 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƴƛǘŞǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΥ                   

-мύ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ /ŀŘǊŜ ŘŜ ±ƛŜ                                                                                                                            

-нύ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ [ƛŜƴ LƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ                                                                                                                    

-оύ {ǇƻǊǘΣ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ                                                                                                                                         

-пύ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ wŜƭŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ                                                                                        

/ƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ wŞŦŞǊŜƴǘΣ ŘΩǳƴ wŞŦŞǊŜƴǘ ŀŘƧƻƛƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řƻƴǘ 

ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊΦ                                                                                                                                                        

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł Υ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ 

- ±ƛƭƭŜ ŘŜ WƻǳŞ-ƭŝǎ-¢ƻǳǊǎ - ¢ŞƭΦ Υ лн пт оф тс пн - 9Ƴŀƛƭ Υ ŎƻƴǎŜƛƭǎƎŜƴŜǊŀǝƻƴƴŜƭǎϪƧƻǳŜƭŜǎǘƻǳǊǎΦŦǊ 

tƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Υ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Υ     



 п 

 

- ǇŀƎŜ р Υ   ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ                          - ǇŀƎŜ мо Υ  [ƻǘƻ Ŝǘ /ŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

- ǇŀƎŜ с Υ   /ŞǊŞƳƻƴƛŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ                        - ǇŀƎŜ мп Υ  CŀƛǘŜǎ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ      

- ǇŀƎŜ у Υ   aƛŎǊƻ-ŦƻǊşǘ                                                              - ǇŀƎŜǎ мр Ł мт Υ [Ŝǎ ¢ŀƭŜƴǘǎ {ŜŎǊŜǘǎ WƻŎƻƴŘƛŜƴǎ                   

- ǇŀƎŜ мл Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [Ŝǎ ±ŜǊǎ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ η                         - ǇŀƎŜ му Υ  /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƧǳƳŜƭŀƎŜǎ                 

- ǇŀƎŜ мм Υ [ΩƛƴǎǝƴŎǘ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ                  - ǇŀƎŜ мф Υ  [Ŝ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ                   

- ǇŀƎŜ мн Υ /ƛƴŞƳŀ Ŝǘ !ǘŜƭƛŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜ                - ǇŀƎŜ нл Υ ¦ƴ ƭƛǾǊŜΣ !ƎŜƴŘŀ     

                                 

SOMMAIRE 

 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǎŜǎ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Υ                                                                       

ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ [ŀǳǊŜƴŎŜ .ŀǳŘƻǳƛƴΣ  .ǳƭƭŜ ŘΩƻΣ /ŀǾŜ ŘŜ ±ƻǳǾǊŀȅΣ /ƛƴŞ ƻũΣ                                              

ƭΩŀƎŜƴŎŜ DaCΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ DƻōŜƭΣ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ [L5[ ŘŜ {ƻǊƛƎƴȅ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴǎΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ƭƻǘǎ     

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƭƻǘƻǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

ŘΩŀƴǘŀƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ 5ƻƳƛǘȅǎ Ŝǘ wt! W DƻǳƧƻƴ                                 

/Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ ǊŜǇǊŜƴŘ ǎŀƴǎ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƻǊŘǊŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Ŝǘ        

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀǳǎǎƛ ǾŀǊƛŞǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ             

ƭŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎΣ ƭŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ΦΦΦ 



 р 

[ ΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀ ǎƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ǉǳƛ      
ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘŜ tƻƴǘ-/ƘŜǊΦ ±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
Ł ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ                                                                                         
[ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǳǝƭƛǎŜ о ŘŜǎ р ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
WƻǳŞ-ƭŝǎ-¢ƻǳǊǎ Υ - н ŦƻǊŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Řǳ /ŞƴƻƳŀƴƛŜƴ όƴŀǇǇŜ ŎƻǳǾǊŀƴǘ 
п ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ мл ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎύ - м ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
όǇƻƳǇŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Řǳ /ƘŜǊύΦ                                                                     
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘŜ tƻƴǘ-/ƘŜǊ ŘŀǘŜ ŘŜ мфрр Ŝǘ ŎŜƭƭŜ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ мффнΦ                                                                                     
5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
όǇƻƳǇŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ /ƘŜǊύ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ŦƻǊŀƎŜ ό/ŞƴƻƳŀƴƛŜƴύΦ                                                                                        
tƻǳǊ ƭΩŜŀǳ Řǳ /ƘŜǊΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ƅǳŎǘǳŀƴǘŜΣ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀŬƴ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΦ !ǳǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞΣ ǳƴŜ Ŝŀǳ Řƻƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŞǇŀǎǎŜ нрϲ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻƭŀǝƭƛǘŞ Řǳ ŎƘƭƻǊŜΦ                                                                                                                                                                      
tƻǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ŦƻǊŀƎŜΣ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нлл ƳŝǘǊŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŘŞŦŜǊǊƛǎŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
[Ŝǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ζ ƭŀǾŀƎŜ η ǎƻƴǘ ŞǾŀŎǳŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ                                         
ŬƭƛŝǊŜ ζ ōƻǳŜ η Υ                                                                                                                                                 
[Ŝǎ ōƻǳŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ōǊƛǉǳŜǧŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 
ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΦ   

                                                                                                                                                                                                                       
[Ŝǎ ŜŀǳȄ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŀŎƘŜƳƛƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ōŃŎƘŜ ŀǳ ǎƻƭ ŘŜ ноллƳо Ǉǳƛǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ                     
ζ ƭŀ aƛƎƴƻƴƴŜ η ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝύ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜǎ ƻƴŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ǇƻƳǇŜǎΦ   

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Υ                                                                                                                                                                                
- нтс ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ т ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘΣ                                                                 
- мпсрн ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴ оф ллл ŎƭƛŜƴǘǎΣ                                                                                                                               
- ŜƴǾƛǊƻƴ мол ƭƛǘǊŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ Ŝǘ н онл ллл Ƴо ǇŀǊ ŀƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ WƻǳŞ-ƭŝǎ-¢ƻǳǊǎΣ                        
- ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƻƳǇŞŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ сл҈ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ пл҈ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ŦƻǊŀƎŜΦ                                                         

CƛƭǘǊŀǝƻƴ hȊƻƴŜǳǊ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ tƻƳǇŜǎ Ŝǘ ŀƴǝ ōŞƭƛŜǊόϝύ 



 с 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘΩŀǾǊƛƭΣ       

ƭŜ у Ƴŀƛ ŦǶǘ ŎŞƭŞōǊŞ ŀǳȄ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ ŘŜ 

ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŜƴǎǳƛǘŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 

ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ όŀƞƴŞǎΣ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎύ 

Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ 

5ƛǎŎƻǳǊǎ ƻŶŎƛŜƭǎΣ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ƎŜǊōŜǎ ŀǳȄ ǇƛŜŘǎ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǘŝƭŜǎ ŀǾŜŎ 

ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎΦ 

[Ŝ у Ƴŀƛ нлнпΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƛǘ ŀǳ тфŝƳŜ  ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ            

ŎŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ όу Ƴŀƛ мфпр Ł ноƘлмύΣ Ł .ŜǊƭƛƴΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфпр ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ   

ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎƻƛǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŜŘŘƛǝƻƴ Řǳ WŀǇƻƴΦ 

! ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ с Ƨǳƛƴ нлнп Ŧşǘŀƛǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ улŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řǳ ŘŞōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ ŀƭƭƛŞΦ 

  

[ŀ /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩ!ǇǇŜƭ Řǳ му Ƨǳƛƴ мфпл Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǉǳŀƴǘ Ł 

ŜƭƭŜ ŀǳ {ǉǳŀǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǾŜƴǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜΦ 



 т 

  5ŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ ŎƘƻǊŞπ

ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ {ŀƴŘǊƛƴŜ wƻǳǎǎŜŀǳΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩLǎŀōŜƭƭŜ [Ŝ .ƛŀƴΣ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ                                                         

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴ ǎƻƭƻ ŀǳ ǾƛƻƭƻƴΣ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Ŝƴ ŎƘƻǊŀƭŜΥ                                                     

[ŀ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ ŘŜ .ƻǳǊǾƛƭ ζ ƻƴ ǇŜǳǘ ǾƛǾǊŜ ǎŀƴǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎΧ Ƴŀƛǎ ǾƛǾǊŜ ǎŀƴǎ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ ƻƴ ƴŜ ƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǉŀǎ η 

.Ŝŀǳ tŀǇŀ ŘŜ ±ƛŀƴƴŜȅ ζ ȅΩŀ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŝƴŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǉǳƛ ǎΩŀƛƳŜƴǘ ǎǳŶǎŜƴǘ ΦΦη 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎΣ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴǘŞŜǎΣ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ŘŜ ƭŀ      

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇŀǘƘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŜƴǾŜǊǎ ƴƻǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǉǳƛΣ ŘŜ ƭŜǳǊ  

ŎƾǘŞ ƭŜǎ ƻƴǘ ŞŎƻǳǘŞǎ Ŝǘ ŀǇǇƭŀǳŘƛǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎƛ ŀƎǊŞŀōƭŜ 

ŀƳōƛŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǇƻǳǊ 

ƧƻǳŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŀǊ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƻǳ Ŏƛƴǉ Υ ƧŜǳȄ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎΣ ǘǊƛƻƳƛƴƻǎΣ ƧŜǳ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƘŜǾŀǳȄΣ 

ǎŎǊŀōōƭŜΦΦΦ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ 

 

aşƳŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘΣ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŀƴǎŜ IƛǇ IƻǇ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ζŘŀƴǎŜηΣ 
CŀȅœŀƭΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƛƴǾŜǎǝ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ                                                                                            
aŜǊŎƛ Ł LƳŀƴƻƭΣ hǘƘƳŀƴΣ !ƭƛȄΣ 9ƳƳŀΣ ¢ƻƳΣ aŀƭƛƪŀΣ aŀǊƛŜ-tƛŜǊǊŜΣ aŀƴƻƴΣ aȅŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ          
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ Ł WŀȅŎŜ-hƭƛǾŜǊΣ !ŘŀƳΣ [ǳŎŀǎΣ ;ƳŜƭƛƴŜΣ /ƭŀǊŀΣ LƳǊŀƴΣ ¢ƛƳŞƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ǇƻǊǘΣ ƭƻƛǎƛǊǎΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

                                                    

                                                                

                                                                          

5Ŝǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎΣ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ !ƴƴƛŎƪ-!ƭƛŎŜ .wh¦{{9Σ CǊŀƴŎƛƴŜ ±L[¢½Σ      
{ȅƭǾƛŜ wL±9¢ Ŝǘ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ  .hbb9Ch¸Σ ǘŜȄǘŜǎ ŘΩ!ƴƴƛŎƪ-!ƭƛŎŜ .wh¦{{9 Ŝǘ CǊŀƴŎƛƴŜ ±L[¢½Σ           
ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ /ƭƻǎ bŜǳŦΦ  ! ƭŀ ŬƴΣ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ŎƘŀǇŜŀǳ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!59[ /9b¢w9 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  



 у 

Q ǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ǎǇŀŎŜǎ ±ŜǊǘǎ 

ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ǾƻƛǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻ-ŦƻǊşǘ ǇƭŀƴǘŞŜ ƭŜǎ с Ŝǘ т ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ        

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ уллƳн ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊǳŜ CǊŀƴœƻƛǎ {ƛŎŀǊŘ ǇǊŝǎ Řǳ Ǉŀǎ ŘŜ ǝǊ Ł ƭϥŀǊŎ WŀŎǉǳŜǎ aŀȅŜǊŀǎΦ 

[Ŝ ōƛƭŀƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎ ŀ ōƛŜƴ ŘŞƳŀǊǊŞΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀȅŀƴǘ 

ŘŞƧŁ ƎǊŀƴŘƛ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŀǳŎǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘΣ ƴƛ ŀǳŎǳƴ ŘŞǎƘŜǊπ

ōŀƎŜΦ [Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ ŞǘŞ ōƛŜƴ ƘǳƳƛŘƛŬŞ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǧŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘƻƴƴŞ ппл ƳƳ ŘΩŜŀǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜ сκмнκнлно Ŝǘ ƭŜ сκлрκнлнпΦ 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ƳƛŎǊƻ-ŦƻǊşǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ WƻŎƻƴŘƛŜƴ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно  

hōƧŜŎǝŦǎ Υ                                                                                                                                                                           

- ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀŬƴ ŘΩŀǧŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ƛƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ                      

ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōǊǳƛǘΦ                                                                                                                                                     

- ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ      

ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ όt[¦ύ                                                                                                                  

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ                                                                                                                                                                   

- ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлно όŦŀǳŎƘŀƎŜ Ŝǘ ŘŞŎƻƳǇŀŎǘŀƎŜ 

Řǳ ǎƻƭ ǎǳǊ ол Ł рл ŎƳ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊύ                                                                                                                                                                 

- ŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǧŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǎǳǊ мл ŎƳ ŜƴǾƛǊƻƴ Ŝƴ 

ƻŎǘƻōǊŜ нлноΦ                                                                                                              

- Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нплл Ǉƭŀƴǘǎ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ȊƻƴŜǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŀƭƭŞŜǎΦ tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ ±ŜǊǘǎΣ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ wŀōƛŝǊŜΣ 

ŘŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ .ŀǘŜƭƛŝǊŜΣ ŘŜǎ ζ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ Ŝƴ WƻǳŞ ηΣ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ aƛƎƴƻƴƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ 

όŜƴŦŀƴǘǎΣ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀƞƴŞǎύΦ 


