
   

  Les  Infos 

  du Conseil des Aînés 

    {ŀƴŘǊƛƴŜ Ch¦v¦9¢ 
              рŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ ±ƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞΣ ŀǳȄ  
wŜƭŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

    CǊŞŘŞǊƛŎ !¦DL{ 
   aŀƛǊŜ ŘŜ WƻǳŞ-ƭŝǎ-¢ƻǳǊǎ                                                           

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ  

  bϲ мн - {ŜǇǘ нлнр κ 5ŞŎ нлнр 

" ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ    
ŎƛǘƻȅŜƴ Ł WƻǳŞ-ƭŝǎ-¢ƻǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜΦ ¦ƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛƴŎŝǊŜΣ ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ƭƛŜƴ 
ǎƻŎƛŀƭΣ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ Řǳ ǾƛǾǊŜ-ŜƴǎŜƳōƭŜΦ    

/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ƻƴǘΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƛǎΣ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ǾƛǾŜ 
ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ tŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ  
ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛŎǘŞŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀπ
ǝƻƴƴŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝƴ 
ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳŜƴŞ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŜǳȄ 
Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ          

 bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǎŀƭǳŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΦ [ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł WƻǳŞ-ƭŝǎ-¢ƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ [ŜǳǊ ŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŜƎŀǊŘ ŞŎƭŀƛǊŞ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘƻƴǎΦ  

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ǎΩŀŎƘŜƳƛƴŜ ǾŜǊǎ ǎƻƴ ǘŜǊƳŜΣ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŀǾŜŎ ƧǳǎǘŜǎǎŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛΦ Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ  

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴΦ     

  



 н 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ǎŜǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ŀǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ                                                                                                 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ƴΩŜǎǘ ƴƛ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƴƛ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ Lƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƭ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ   

ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻȅŜƴ  ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΥ                                                                                                                                             

- ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊΣ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊΣ                                                                                                                              

- ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ - /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎύΣ                                                                                                                                                 

- ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ΦΦΦ                                                                                                                                                                                                                          

tƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Υ                                                                                          

Wh¦; /L¢h¸9b κ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ κ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ κ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ - wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ΦΦΦ   

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Υ !ǊǝŎƭŜ о Υ bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Υ ζ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳƳŞǎ 

ŀǇǊŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ŀǇǊŝǎ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ    

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ηΦ  !ǊǝŎƭŜ п Υ 5ǳǊŞŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Υ ζ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ 

ŀƞƴŞǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǘŜǊƳŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ηΦ                                                                               

[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ƭŜǎ мр Ŝǘ нн ƳŀǊǎ нлнсΣ ŎŜ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŜƴπ

ŘǊŀ Ŭƴ ŀǳ ǎƻƛǊ Řǳ нн ƳŀǊǎ нлнсΦ                                                                                                                                               

/ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Υ [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭ ƴŜ ŎƻǳǾǊƛǊŀ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ł WŀƴǾƛŜǊ нлнс ŜǘΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛπ

ǘŞǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ όŎƛƴŞƳŀΣ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴΣ CƭŜǳǊƛǎǎƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƛƳŜπ

ǝŝǊŜΣ [ǳƳƛŝǊŜǎ ŘŜ bƻšƭΧύ !ǳŎǳƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴΩŜǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ 

Ł ζ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ηΦ [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎ ƎŞǊŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ζ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ η   

3ïÍÉÎÁÉÒÅ ÄÅ ÒÅÎÔÒïÅȟ #ÈÝÔÅÁÕ ÄÅÓ "ÒÅÔÏÎÎÉîÒÅÓȟ ÌÅ ΨΩ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΨΫ 

 

 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ  
ŀƞƴŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŬƴ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ 
aŀŘŀƳŜ {ŀƴŘǊƛƴŜ CƻǳǉǳŜǘΣ 
5ŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ ±ƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞ 
ŀǳȄ wŜƭŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 
Ŝǘ ŀǳȄ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴΦ                                                 
[Ŝ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ CǊŞŘŞǊƛŎ 
!ǳƎƛǎ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΦ                       

   



 о 

  

wƻōŜǊǘ wh¦½L9wΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘ - WŜŀƴ-tŀǳƭ .95h¦9¢ - !ƭŀƛƴ .9{b!w5 - wƻōŜǊǘ 5!a.L9w                                                   
[ƛƭƛŀƴŜ D¦9{¢!¦[¢ - 5ŀƴƛŜƭ W!w[L9w - 5Ŝƴƛǎ [!Chb5                           

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ǇƻǊǘΣ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ 

wƻōŜǊǘ 5!a.L9wΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘ - WŀŎƪȅ .¦w!¦5Σ ǊŞŦŞǊŜƴǘ-ŀŘƧƻƛƴǘ - DƛƻǾŀƴƴƛ !..!¢L9[[h  - /ƘŀǊƭƛƴŜ .9w¢w!b5   
/ƭŀǳŘŜ /I!L[[h¦ - WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ /I9¢L±!¦· - 5Ŝƴƛǎ [!Chb5     WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ [!½½!wh - WŀŎƪŜǧŜ [9D¦¸                 

5ŀƴƛŜƭƭŜ tLb9!¦ - aǳǊƛŜƭ thb{hw¢ -  aŀǊƛŜ-IŞƭŝƴŜ twh±h{¢ - bŀŘƛƴŜ ±L5![          

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭƛŜƴ LƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ 

/ƘŀǊƭƛƴŜ .9w¢w!b5Σ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ - WŀŎƪŜǧŜ [9D¦¸Σ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ-ŀŘƧƻƛƴǘŜ - WŜŀƴ-tŀǳƭ .95h¦9¢                                           
WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ /I9¢L±!¦· - /ƭŀǳŘȅ [!±LDb!/ - 5ŀƴƛŜƭƭŜ tLb9!¦  -  aŀǊƛŜ-IŞƭŝƴŜ twh±h{¢ - WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ ¢h¦tLb 

  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ /ŀŘǊŜ ŘŜ ±ƛŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ wŜƭŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 

WŞǊƾƳŜ DLw!w5LbΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘ - /ƭŀǳŘȅ [!±LDb!/Σ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŀŘƧƻƛƴǘ -  WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ [!½½!wh - WŀŎƪŜǧŜ [9D¦¸               
wƻōŜǊǘ wh¦½L9w  -  WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ ¢h¦tLb 

 

 

- ǇŀƎŜ н Υ  [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ                                                       - ǇŀƎŜ мм Υ  /ŞǊŞƳƻƴƛŜǎ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ                                                                                                    

- ǇŀƎŜ п Υ  [ŀ ŘƛŎǘŞŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ                                                - ǇŀƎŜ мн Υ  /ƛƴŞƳŀ                                                                                                   

         [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ                                              

- ǇŀƎŜ р Υ  [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ                                                    - ǇŀƎŜ мо Υ  [Ŝǎ [ǳƳƛŝǊŜǎ ŘŜ bƻšƭ                   

- ǇŀƎŜ с Υ  ¢ŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ                                    - ǇŀƎŜ мп Υ  [ƛǾǊŜǎ               

- ǇŀƎŜ у Υ  {ƻƭƛŘŀǊŀǳǘƻ от                                                               - ǇŀƎŜ мр Υ  [Ŝ ǎŀǾƛŜȊ-ǾƻǳǎΣ vǳŜƭǉǳŜǎ ŘŀǘŜǎΣ ΦΦΦ                   

- ǇŀƎŜǎ ф Ŝǘ мл Υ ¢ŜǊǊŀ .ƻǘŀƴƛŎŀ   κ aƛŎǊƻ-ŦƻǊşǘ                          - ǇŀƎŜ мс Υ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ !ƎŜƴŘŀ           



 п 

[ŀ ŘƛŎǘŞŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ζ ŎƭŀǎǎŜ-ƳǳǎŞŜ wŜƴŞ DǊŀƴƎŜǊ η ŀǳ оф !ǾΦ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊŝǎ Řǳ ŎƻƳπ

ƳƛǎǎŀǊƛŀǘ όŀǇǇŜƭŞŜ ŀƛƴǎƛΣ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ ƧƻŎƻƴŘƛŜƴ ǉǳƛ ŀ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƴƻƛǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ 

ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ł ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƧƻŎƻƴŘƛŜƴǎύΦ /ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ζ ŞƭŝǾŜǎ η Ŝǘ ζ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ η όǊƾƭŜ ƧƻǳŞ ǇŀǊ ǳƴ 

ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎύ ǎŜ  ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΣ Ł ƭŀ ǇƭǳƳŜ 

ŎƻƳƳŜ ƧŀŘƛǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ŘƛŎǘŞŜ Şǘŀƛǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ /ŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

ŘŜ мфопΣ ǘŜȄǘŜ ŘΩ9ǊƴŜǎǘ [ŀǾƛǎǎŜΣ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ [ΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ηΦ tƭǳǘƾǘ 

ζ ŦŀŎƛƭŜ η ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ  ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǳōǝƭƛǘŞǎΦ wŞǎǳƭǘŀǘΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ζ ȊŞǊƻ ŦŀǳǘŜ η ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǾƛƴƎǘ ŎƻƴŎǳǊπ ǊŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ Ǉƭŀƛπ

ǎƛǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ŀǾŜŎ ǊŜƳƛǎŜ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ŬƭƳŞ Ŝǘ 

ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ζ ¸ƻǳǘǳōŜ ηΦ                                                                                                                                                                   

 .ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 

ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇŜǊǇŞǘǳŀƴǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /aмΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ tƭŞƴƛŝǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ                                                                            
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ CǊŞŘŞǊƛŎ !ǳƎƛǎ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ CƻǳǉǳŜǘΣ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ ±ƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞ ŀǳȄ wŜƭŀǘƛƻƴǎ      
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ǇǊƻŎƭŀƳŞ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ     
ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ¦bL/9C Ŝǘ ¦b/Φ                                             
5ŜǾŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ƳƛŎǊƻ Ŝƴ ƳŀƛƴΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Ŧƻƛ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
±ƛƭƭŜΣ ŎƻƳƳŜΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ                        
/ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇǘŜ пр ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΣ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ {ǇƻǊǘ-[ƻƛǎƛǊǎ-/ǳƭǘǳǊŜΦ                                                                                                                                                 
Lƭǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊƻƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ                                                                                          
[ŀ ±ƛƭƭŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ǎŀƭǳŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 



 р 

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мр ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ tƭŞƴƛŝǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΦ /ǊŞŞ Ŝƴ нлнмΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ  
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇƻǎǘǳƭŞ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǳǊǎ ζǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻƛηΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ пŜ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ 
WƻǳŞ-ƭŝǎ-¢ƻǳǊǎ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ н ŀƴǎΦ   
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Şƭǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ŝƴ {ŀƭƭŜ ŘŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ ŘŜ {ŀƴŘǊƛƴŜ CƻǳǉǳŜǘΣ !ŘƧƻƛƴǘŜ 
5ŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ ±ƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞ ŀǳȄ wŜƭŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ζ ŀƞƴŞǎ ηΣ ŎΩŜǎǘ Ł 
ŘƛǊŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞΣ Ŝƴ оŞƳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 
9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƞƴŞǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Şƭǳǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ƭƛǊŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻƛΦ 
hōƧŜŎǝŦ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ                                  
!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇƘƻǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΣ ǎŀƴǎ ŀƭŎƻƻƭΣ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ ƻƴǘ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞƭǳǎΣ 
ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜǳǊǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘŞōǳǘ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 
aŀƛǊŜΣ CǊŞŘŞǊƛŎ !ǳƎƛǎΣ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭǳƛΦ                                    
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩǳƴ ƳŀƛǊŜΦ    

                                                     
 [Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜǎΣ ǎƛƴŎŝǊŜǎ Ŝǘ ŀƳƛŎŀƭŜǎ Υ 
ǉǳŜƭǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǎǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ  
ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ǉǳŜƭǎ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ tǳƛǎΣ ŘŜǎ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ƳŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞ ŘǳǊŀƴǘ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΣ 
ƻǳ ǎǳǊ ǎŀ ζ ǾƻŎŀǘƛƻƴ η Χ 
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¦ƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ [ƛŜƴ LƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭύ ƭŜ       

мл ƻŎǘƻōǊŜ Ł ƭŀ [ƻƴƎŝǊŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ /ƘşƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴȄƛŞǘŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ                                      

9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŀƴƛƳŞŜ  ǇŀǊ {ȅƭǾŀƛƴ /I!.[9Σ ǎƻƳŀǘƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ ǎƻƳŀǘƻπ

ǘƘŞǊŀǇƛŜΥ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Řǳ ƭŀƴƎŀƎŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇƻǳǊ ŀǇŀƛǎŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǘƻǳŎƘŜǊΣ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜ ƭƛōŞǊŜǊ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀŎŎǳƳǳƭŞŜǎΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǳƛǊ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ 

Ƴŀƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

/ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǧŜƴǝŦ ŘΩǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŞƭǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ WƻǳŞ-ƭŝǎ-¢ƻǳǊǎΣ aŀŘŀƳŜ {ŀƴŘǊƛƴŜ Ch¦v¦9¢Σ рŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ ±ƛŜ 

ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞΣ ŀǳȄ wŜƭŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŀƴŜ !¦DL{Σ фŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ 

ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ ŀǳ ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊΣ Ł ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ 

[ŀ ǎŀƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǇƭŜƛƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǎ  ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 

{ȅƭǾŀƛƴ /I!.[9Σ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ Υ ŎƻǊǇǎΣ 

ŎǆǳǊΣ Ŝǘ ŜǎǇǊƛǘΦ Lƭ ŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǇǊŀǝǉǳŜǊ ǳƴŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Ŝǘ Ł ōƻǳƎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ 

/Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝŦ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ōƛŜƴ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞ ƻǳ ŘΩǳƴ ǘƘŞ    

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ 

¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 



 т 

5ŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ  ŘŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ bŀŘƛƴŜΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  {ǇƻǊǘΣ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀ ƭƛǾǊŞ  ǉǳŜƭǉǳŜǎ  

ǊŜŎŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŜΣ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǘǊƻǳǾŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ŝƴ DŞǊƛŀǘǊƛŜ 

Ŝǘ DŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛŜ Υ   

Ý /ƾǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΥ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎŀƴǎ ŦƻǊŎŜǊ ƴƛ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ                                                                                                                                                                          

ζ ƳŀǊŎƘŜȊ όƛŘŞŀƭΣ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊύ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎΣ ǳƴ ǇŜǳ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ǿŀǳǘ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎΣ ƳƻƴǘŜȊΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǾŜȊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ŦŀƛǘŜǎ Ŏƛƴǉ ƭŜǾŜǊǎ ŘŜ 

ŎƘŀƛǎŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ǎƻƛǊ ǎŀƴǎ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ŘŜǎ ŀŎŎƻǳŘƻƛǊǎΣ ŜȄŜǊŎŜȊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞǝǊŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊΣ ōǊŀǎΣ ŘƻǎΣ 

ƧŀƳōŜǎΣ ŜƴŬƴΣ ǇǊƻŬǘŜȊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀƛƴΣ Ŝǘ ǘŜƴŜȊ Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƧŀƳōŜ ол ǎŜπ

ŎƻƴŘŜǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǎƻƛǊΦ 

Ý /ƾǘŞ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Υ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ŀŶƴƛǘŞǎ Ŝǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ 

           ζ wƻƳǇŜȊ ƭŀ ǊƻǳǝƴŜ Ŝƴ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǊ ƻǳ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ           

 ƻǳ ŜǎǎŀȅŜȊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜΣ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ œŀ ŎƘŀƴƎŜ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΦ                  

 tǊŀǝǉǳŜȊ ƭŀ ζ ǇƭŜƛƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ η ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ Ŏƛƴǉ Ł ŘƛȄ ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎΣ    

 ǎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ƻǳ ǎŀ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΦ /ǳƭǝǾŜȊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ƻǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƳƛǎΣ ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƻǳ ŀǳ 

 ǎŜƛƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΗύ Ŝǘ ŜƴŬƴΣ ŀǇǇǊŜƴŜȊ ǘƻǳǘŜ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜΣ ǳƴŜ ƭŀƴƎǳŜΣ ǳƴ          

 ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜȊ Ł ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ ǘǊƻǳǾŜȊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǇǊŀǝǉǳŜȊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ  

b. Υ    [ŀ ƭƛǎǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘƻǳǘŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΣ ƭΩŀŶƴŜǊ ƻǳ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ 

ζ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊΣ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΦ aŀƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛπ
ǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŎǳǊƛŜǳȄΣ ǎƻǳǇƭŜΣ ǾƛǾŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ ŀŘƳŜǧǊŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛŘŜƴǝǘŞǎΣ ƴƻǎ ƛŘŞŜǎΣ ƴƻǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘΣ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ Ȼ                                                                                                         
Ⱥ 5ŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǎŀǘǳǊŞ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǇŜƴǎŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭŜ ǇǊşǘ-Ł-
ǇŜƴǎŜǊΣ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ƴǳŀƴŎŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜΣ 
Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ η                                                                                                                                                                                          
ζ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƎŀǎǇƛƭƭŞ ƴƻǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŀƛǎǎŞǎ ŀǾŜǳƎƭŜǊ ǇŀǊ ƭϥŀǧǊŀƛǘ ŘŜ ζ ƭϥŀǾƻƛǊ η ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦΦΦ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳϥşǘǊŜΦ                                                           
Ⱥ .ƻƴƘŜǳǊ Υ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ƭΩƛƳǇǊǳŘŜƴŎŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŀƎŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ǎƻȅŜȊ ǇǊǳπ
ŘŜƴǘΣ ǊŜǎǘŜȊ ƭŁ ƻǴ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇƛŜŘ η                                                                                                                                             
ζ hƴ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘƻǊǘ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǊǘ η                                                                                                                                                                                          
ζ [ŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ŎΩŜǎǘ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǇŜƴǎŜǊ Υ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƧŜ ŎǊƻƛŜ ŀǾƻƛǊ ǊŀƛǎƻƴΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ ŜȄƛǎǘŜΣ ƧŜ ƴŜ ŦŜǊŀƛ ǊƛŜƴ ǇƻǳǊ 
Ǿƻǳǎ ƭΩƛƳǇƻǎŜǊ η                                                                                                                                                                                 
9ǘ Χ /ƻƭǳŎƘŜ Υ ζ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ŀǾƻƛǊ ǘƻǊǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ǌŀƛǎƻƴ η ΗΗ 
   



 у 

!ƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ нлмс 
!ŘǊŜǎǎŜ Υ мм ōƛǎ ǊǳŜ WƻǎŜǇƘ /ǳƎƴƻǘΣ отолл WƻǳŞ-ƭŝǎ-¢ƻǳǊǎ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лн пт со ст мр 
9Ƴŀƛƭ Υ ǎотϪƳƻōƛƭƛǘŜ-ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ-ŎǾƭΦŦǊ 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ  Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мтƘлл 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝƴ LƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜΦ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŜƳǇşŎƘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƻǳ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŜǳǊ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƎŀǊŀƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΦ wŀǇƛŘŜπ
ƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŜȄŎƭǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ нлмс ǇƻǳǊ 
ŎǊŞŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ {ƻƭƛŘŀǊŀǳǘƻ от η ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎŀǊŀƎŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ  

¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛǎǎǳǎ ŘŜ Řƻƴǎ ŘŞŘǳŎǝōƭŜǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎΣ ǊŞǇŀǊŞǎ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǝǎ  ǇƻǳǊ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩŜƴ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƛȄ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΦ ¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ƴŀƛƴπ
ǘŜƴŀƴŎŜΣ Ł ǳƴ ǘŀǊƛŦ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǊŜƳƻǊǉǳŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ п ǊƻǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ н ǊƻǳŜǎΦ  

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ Υ ζ WŜ ƴŜ Ǿŀƛǎ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ŀƛŘŜƴǘ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ζ ŘΩŀƳƛǎ η ŘŜ сл Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ŀƴǎΣ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛπ

ǘŞǎ Řǳ ƎŀǊŀƎŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΦ ¢ƻǳǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ Řŀƴǎ [ŀ 
bƻǳǾŜƭƭŜ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ζ {ƻƭƛŘŀǊŀǳǘƻ ƻǳǾǊŜ ǳƴ ƎŀǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ η ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ WŜŀƴ όǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
Ŝǘ DǳƛƭƭŀǳƳŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊύΦ hǳƛΣ ōƻƴ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊǝΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ 
ƎŀǊŀƎŜ Ƴŀƛǎ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǎǘ ƭŁΦ                                                                                                                                                

[Ŝ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘ ǘǊƻǳǾŞΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎΩŀǧŀǉǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ŀǳȄ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ 
ǾŀǊƛŞŜǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƻƴ ƻǳǾǊŜ Ŭƴ Ƴŀƛ нлмуΣ ŀǾŜŎ aƻōƛƭƛǘŞ 9ƳǇƭƻƛ от ǉǳƛ ƎŝǊŜ ǳƴŜ ŀǳǘƻ 
ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ [Ŝǎ ŘŞōǳǘǎ ǎƻƴǘ 
ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎΦ [Ŝǎ ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ 
ŀǊǊƛǾŜƴǘ Υ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ όŀƴŎƛŜƴ 95CύΣ ƴǳƭ Ŝƴ ƳŞŎŀπ
ƴƛǉǳŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ Řǳ t{DΣ Ŝǘ ǇǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 

ǊŜƳƻǊǉǳŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜΣ WŜŀƴ ¸ǾŜǎΣ όŀƴŎƛŜƴ {b/CύΣ ƴƻǘǊŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ζ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ηΣ 
WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ǎƻǳŘŜǊΣ WŜŀƴ 5ŀƴƛŜƭΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝπ
ƳŜƴǘǎΣ {ǘŞǇƘŀƴŜ ǉǳƛ ŀ ƭŀ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŀƴƎΣ tŀǘǊƛŎŜΣ όŀƴŎƛŜƴ hw!bD9ύ 
ƳǳƭǝǘŃŎƘŜǎ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ¢ƻǳŀǝΣ ;ǊƛŎΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ WŜŀƴ aŀǊƛŜΣ WŀŎƪȅΣ .ŜǊπ
ƴŀǊŘΣ aƛŎƘŜƭΣ 5ŀƴƛŜƭΧΦWŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ƭŜǎ ŎƛǘŜǊ ǘƻǳǎΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƧŜ ƭŜ 
ǎƻǳƭƛƎƴŜΣ ол ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ мт ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ слл Ƴн ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 
ǘǊƻǇ ǇŜǝǘ ŘŞƧŁΣ ŘŜ ǇǊŞǎ ŘŜ олллƳнΦ 

¢h¦{Σ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎŀǊ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴŜ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀƳƛǝŞ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ 
όōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎύΦ /ƻƳƳŜ ǇǊƻƳƛǎΣ ƧŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŀƛ Ǉŀǎ ǇŀǊƭŞ ŘŜ ƳŞŎŀπ
ƴƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀƛƳŜȊ Ǉŀǎ œŀΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ł 
ǾŜƴƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǧŜ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ η 
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